Zatgcznik nr 1 do Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na

cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej

SGB

Bank Spéldzielczy w Pucku

Opis poziomu kompetencji wymaganych

od kandydatow/czlonkow Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Pucku.



I. Wprowadzenie

1. Zakres kompetencji opisanych w niniejszym dokumencie a dotyczacych cztonkéw Rady
Nadzorczej (kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej) oraz cztonkow Komitetu Audytu.

2. Osoby wchodzace w sklad Rady Nadzorczej Banku musza spetnia¢ wszystkie opisane
kompetencje indywidualne (minimum dla poszczegdlnych osob), kompetencje wymagane
dla Rady Nadzorczej Banku jako catosci (Sredni i minimalny poziom dla organu) oraz
kompetencje osobiste.

3. Bank w ramach oceny kompetencji nie ocenia kompetencji w podziale na linie biznesowe
poniewaz znaczgca wickszos$¢ dziatalnosci banku to bankowos¢ detaliczna.

4. Celem ustalenia niniejszych kryteriow jest dobor czlonkow Rady Nadzorczej w organie
nadzorujagcym Banku, ktorzy:

1) maja wystarczajaco nieposzlakowang opinig¢;

2) dysponuja wystarczajagcym poziomem wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia,
aby wykonywa¢ swoje obowiazki;

3) potrafiag dziata¢ w sposob uczciwy i etyczny, zachowujac niezalezno$¢ osadu, aby moc
ocenia¢ decyzje Zarzadu Banku i w razie koniecznosci skutecznie przeciwstawic sie
takim decyzjom oraz skutecznie nadzorowa¢ i monitorowac proces podejmowania
decyzji;

4) poswigcaja lub beda poswigca¢ wystarczajaca ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Banku;

5) cechuja si¢ niezalezno$cig osadu;

6) sa $wiadomi kultury, warto$ci, zachowania i strategii zwigzanych z Bankiem
1 funkcjonowaniem Rady Nadzorcze;.

II. Definicje
a) Bank — Bank Spotdzielczy w Pucku,
b) Poziom (ocena poziomu) — pigciostopniowa skala oceny poziomu kompetencji: brak — 0,
podstawowy — 1, §redni — 2, wysoki — 3 1 bardzo wysoki — 4.

III. Niezalezno$¢ Komitetu Audytu

Status kandydata/cztonka Rady Nadzorczej przejawiajacy si¢ brakiem powigzan i zaleznos$ci
w szczegolnosci personalnych, ekonomicznych z Bankiem Iub jego Zarzadem. Za
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej w kontekscie pelnienia funkcji czlonka komitetu
audytu uznaje si¢ osobe spetniajaca w szczegdlnosci kryteria okreslone w art. 129 ust. 3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

1. W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkdéw. Przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych.

2. Wigkszos$¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od
Banku. Uznaje si¢, ze czlonek komitetu audytu jest niezalezny od Banku, jezeli spetnia
nastepujace kryteria:



Lp.

Nazwa kryterium wg art. 129 ust. 3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym

Dodatkowe kryterium dla Banku
Spéldzielczego

Spelnienie
kryterium

1)

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia

powotania nie nalezat do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt
cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego danej jednostki
zainteresowania publicznego lub jednostki z
nia powiazanej;

2)

nie jest ani nie byl w okresie ostatnich 3 lat od
dnia powotania pracownikiem danej jednostki
zainteresowania publicznego lub jednostki z
nia powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy
cztonkiem komitetu audytu jest pracownik
nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, ktory zostal wybrany do rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego
lub kontrolnego danegj jednostki
zainteresowania publicznego jako
przedstawiciel pracownikow;

3)

nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje
0s6b lub podmiotéw sprawujacych kontrole
nad dang jednostkag  zainteresowania
publicznego;

4)

nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego
wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
danej jednostki zainteresowania publicznego
lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem
wynagrodzenia, jakie otrzymal jako cztonek
rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, w tym
komitetu audytu;

Dodatkowe wynagrodzenie:

1) poza wynagrodzeniem otrzymywanym przez
cztonka Rady Nadzorczej

2) poza wynagrodzeniem z tytulu szkolen
organizowanych przez Bank,

3) innych $wiadczen (w tym wynagrodzen)
otrzymywanych z innych tytutow
przekraczajacych kwote biedu istotnego
ustalonego na poziomie 7% wyniku
finansowego brutto

5)

nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku
od dnia powotania nie utrzymywat istotnych
stosunkow gospodarczych z dang jednostka
zainteresowania publicznego lub jednostka z
nig powiazang, bezposrednio lub bedac
wlascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem,
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba
nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym czlonkiem zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego podmiotu
utrzymujacego takie stosunki;




Lp.

Nazwa kryterium wg art. 129 ust. 3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym

Dodatkowe kryterium dla Banku
Spéldzielczego

Spelnienie
kryterium

6)

nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia
powotania nie byt:

a) wiascicielem, wspolnikiem (w tym
komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego danej jednostki zainteresowania
publicznego lub jednostki z nig powigzanej
lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub  poprzedniej firmy  audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego danej jednostki zainteresowania
publicznego, lub

¢) pracownikiem lub osoba nalezaca do
kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w
tym czlonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdania finansowego danej jednostki
zainteresowania publicznego lub jednostki z
nig powigzanej, lub
d) inna osoba fizyczng, z ktérej ushug
korzystata lub ktora nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegly
rewident dziatajacy w jej imieniu;

7)

nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego jednostki, w ktorej cztonkiem
rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
danej jednostki zainteresowania publicznego;

8)

nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego danej
jednostki zainteresowania publicznego dtuzej
niz 12 lat;

9)

nie jest malzonkiem, osoba pozostajaca we
wspolnym  pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii
bocznej do czwartego stopnia — cztonka
zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego
danej jednostki zainteresowania publicznego
lub osoby, o ktoérej mowa w pkt 1-8;

10)

nie pozostaje w stosunku przysposobienia,
opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego danej jednostki
zainteresowania publicznego lub osoba, o
ktoérej mowa w pkt 1-8.




IV. Wiedza

Minimalne wymogi dotyczace wiedzy

Wiedza, wyksztalcenie

Minimalny wymoég

Kryterium

Sredni - 2

Skala ocen:

0 - brak — brak ponizszych;
1 — podstawowy — wyksztatcenie zawodowe oraz kursy specjalistyczne;
2 — éredni — wyksztatcenie §rednie ogolnoksztatcace lub zawodowe, w szczegolnoscei
w zakresie: bankowosci i1 finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu,
administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod ilo§ciowych
lub wyzsze wyksztalcenie w innym kierunku oraz (w kazdym przypadku) kursy
specjalistyczne;

3 — wysoki — wyksztalcenie wyzsze lub podyplomowe w zakresie: bankowosci i
finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowos$ci, audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod ilo§ciowych;

4 - bardzo wysoki — studia III stopnia (doktoranckie) w zakresie: bankowosci i
finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowos$ci, audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod ilo§ciowych;

V. Doswiadczenie zawodowe

Minimalne wymogi dotyczace doswiadczenia zawodowego

sektorem finansowym

Wyszczegélnienie Minimalny wymoég
Staz pracy (razem) min. 10 lat
Staz pracy poza sektorem finansowym min. 10 lat
Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych min. 2 lata
Dos$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych poza
min. 2 lata

VI

Wymagany poziom kompetencji

1) Kompetencje w zakresie zarzadzania podmiotem nadzorowanym

Min. poziom u

Kompetenci Obis kompetencii S Minimalny poziom u | Minimalny poziom w
ompetencja pis kompetencji rzewodniczacego erlonka RN T —
RN
Znajomo$¢ rynku Cztonek Rady Nadzorczej zna rynek
bankowo$ci, ze szczegdlnym , )
o ) Sredni — 2 Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1
uwzglednieniem rynkéw i produktow w
zakresie ktorych dziata Bank
Znajomos¢ Cztonek Rady Nadzorczej zna przepisy,
Wymogow rekomendacje organéw nadzoru i kodeksy Sredni_ 2 Pod i Pod .
. redni — odstawowy — odstawowy —
prawnych i ram dobrych praktyk regulujace dziatalno$é w
lacyjnych
regulacymye sektorze bankowym.
Planowanie Cztonek Rady Nadzorczej rozumie strategie
strategiczne dzialalnosci Banku i potrafi je realizowac. Sredni — 2 Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1
Znajomos$¢ systemu | Cztonek Rady Nadzorczej rozumie , )
Sredni — 2 Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1

zarzadzania, w tym

metodologi¢ zarzadzania ryzykiem —




zarzadzania

ryzykiem

identyfikowania, oceny, monitorowania,
kontrolowania i minimalizacji glownych

rodzajow ryzyka dotyczacego Banku.

Ksiggowosé 1 audyt

Cztonek Rady Nadzorczej posiada aktualng

Sredni — 2

finansowy wiedze w zakresie ksiggowosci, standardow Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1
rachunkowosci oraz audytu finansowego.

Nadzor, kontrolai | Cztonek Rady Nadzorczej rozumie zasady i

audyt wewnetrzny | standardy funkcjonowania systemu audytu i Sredni — 2 Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1
kontroli wewnetrznej.

Interpretacja Cztonek Rady Nadzorczej potrafi

informacji interpretowac dane finansowe i dane

finansowych rachunkowe, potrafi na podstawie

(posiadanie . .y . .

o ] przedstawionych danych przeprowadzi¢ Sredni — 2 Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1
umiejetnosci w o . , o
S analiz¢ i wyciagna¢ wnioski niezb¢dne do
dziedzinie
, zasiadania w Radzie Banku z jednoczesnym

finanséw

i rachunkowosci) uwzglednieniem sytuacji rynkowe;.

Znajomosc¢ jezyka Cztonek Rady Nadzorczej posiada

polskiego udowodniong znajomo$¢ jezyka polskiego,
sprawnie komunikuje si¢ w jezyku polskim z
pracownikami (zarowno w tematach
codziennych, jak i branzowych), rozumie ) i ) i )

Wysoki — 3 Sredni — 2 Sredni — 2

poruszane tematy podczas posiedzenia Rady;
potrafi wykorzystac jezyk polski w
prezentacjach i przemdéwieniach podczas
konferencji, warsztatow czy kluczowych

spotkan.

2) Wymagany poziom wiedzy w zakresie poszczegélnych ryzyk bankowych:

Min. poziom u

Minimalny poziom

zwigzane z niekorzystnymi lub blednymi
decyzjami strategicznymi, brakiem realizacji
strategii, brakiem wtasciwej reakcji na zmiany w
otoczeniu zewnetrznym.

Ryzyko Opis / definicja ryzyka Przewodniczacego Ml:lgrgzi;)%om W
RN Radzie Nadzorczej
Ryzyko biznesowe jest to ryzyko zwigzane z
nieosiagnigciem zalozonych i koniecznych celéw
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w
. . | rywalizacji rynkowe;.
ryzyko biznesowe i 1]3’ zyko thr?t/e icsze jest rozumiane jako ryzyko Podstawowy — 1
strategiczne yzy g ] Jako Iyzy Sredni — 2 Podstawowy — 1 Y




Min. poziom u

Minimalny poziom

Ryzyko Opis / definicja ryzyka Przewodell\iIczqcego Mlzlgfsﬁi:%om W
Radzie Nadzorczej
1.Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko
zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub
zagrozeniem braku zwrotu naleznosci w tym
ryzyko ESG (z zakresu ochrony $rodowiska,
polityki spoteczne;j i fadu korporacyjnego).
2. Ryzyko koncentracji to ryzyko pogorszenia
si¢ zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu
zobowigzania w wyniku uzaleznienia si¢ (braku
dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec
jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych.
Obszar ryzyk 3. Ryzyko walutowe - ryzyko utraty wartosci
istotnych w Banku: aktywéw, wzrostu poziomu zobowuqzaﬁ lub
1. Ryzyko zmiany wymku ﬁngnsowego w rezultacie
kredytowe wrazliwosci na zmiany kurséw Walut.
2. Ryzyko > 4. Ryzykp plynnosci — zggrozem? u‘graty
Koncentracji zdolr}osc1 do ﬁnansowgma aktyv.vowll
3. Ryzyko ’ termmow.egolwykonrar.na zobow1alza1.1 w toku
walutowe normalnej dziatalnos$ci banku lqb w innych .
4. Ryzyko ’ Wargnkach, kt(')rg l’n.OZI'la p.rzeW1dz1eé powodujace
plynnosci, konieczno$é poniesienia nlea.k'cept’o’walnych. strat.
5. Ryzyko > Ryzyko‘op'era?yj ne- mozl1wos§ Wwystapienia Sredni — 2 Podstawowy — 1 | Podstawowy — 1
operacyjne straty wy{llkajqcej z’nledostosowama lub y
(w tym zawodnosci proceséw wewngetrznych, ludzi i
ryzyko systemow lub ze zdarzen zewnetrznych w tym
modeli) ryzyko ICT oraz AML.
6. Ryzykoj Ryz.yko modeli — po‘Fencjalna .s.trata, jaka moze
braku ponles'c.' Bank w wyn.lku decyzji, ktore mogty
zgodnosci zasadniczo oplergé si¢ na.danych uzyskanych
7. Ryzyko ’ przy zastosowaniu modeli, z powodu btgdow w
’ ; opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich
kapitatowe, modeli.
8 iz}z)};ko 6. Ryzyko braku zgodnosci — skutki
. | nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
procentowej, wewnetrznych oraz standardow rynkowych.
7.Ryzyko kapitalowe — ryzyko wynikajace z
niezapewnienia kapitalu wystarczajacego do
absorpcji strat nieoczekiwanych.
8.Ryzyko stopy procentowej — obecny lub
przyszty niekorzystny wptyw zmian stop
procentowych na dochody przy uwzglednieniu
zmiany wartosci rynkowej instrumentow
finansowych oraz warto$¢ ekonomiczng kapitalu
Banku
3) Kompetencje osobiste
Min. poziom
u czlonkow
Kompetencja Opis kompetencji Rady
Nadzorczej
Stowa i dziatania czlonka Rady sa spdjne, a zachowanie zgodne z gltoszonymi przez
Autentycznosé niego warto$ciami i przekonaniami. Cztonek Rady otwarcie glosi swoje zamiary, spetnia
pomysty i opinie, zachg¢ca srodowisko do otwarto$ci i szczero$ci oraz prawidlowo




Kompetencja

Opis kompetencji

Min. poziom
u czlonkow
Rady

Nadzorczej

informuje przelozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposOb uznajac istniejace

ryzyka i problemy.

Jezyk

Cztonek Rady potrafi komunikowaé si¢ ustnie w sposéb zorganizowany

i konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku polskim.

Sredni — 2

Stanowczos$¢

Cztonek Rady podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji,
dziatajac szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad

wyrazajac swoje poglady i nie przektadajac momentu podjecia decyzji.

spelnia

Komunikacja

Cztonek Rady potrafi przekaza¢ wiadomo$¢ w sposob zrozumiaty i spotecznie
akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje si¢ na przekazywaniu i
uzyskiwaniu jasnych 1 przejrzystych informacji oraz zachgca do aktywnej

informacji zwrotnej.

Sredni — 2

Osad

Cztonek Rady potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i réznych sposobow
dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskdw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie
istotne kwestie. Posiada umiejetno$¢ catosciowej oceny sytuacji, wykraczajacej
poza perspektywe zajmowanego stanowiska, zwlaszcza przy rozwigzywaniu

probleméw, ktore mogg zagrozi¢ ciagtosci dziatania banku.

Sredni — 2

Dbato$¢ o klienta
i wysokie

standardy

Cztonek Rady koncentruje si¢ na zapewnianiu wysokich standardow oraz, jesli to
mozliwe, znalezieniu sposobow podnoszenia ich. W szczegdlnosci: odmawia
udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktow i ustug oraz
na poniesienie naktadéw kapitatowych w okolicznosciach, w ktorych nie jest w
stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukcji,
zasad Iub podstawowych zatozen proponowanego rozwigzania. Identyfikuje i bada
oczekiwania oraz potrzeby klientow oraz zapewnia przekazanie poprawnych,

kompletnych izrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w szczegodlnosci

warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatnos¢ i odpowiednios¢ produktu.

Sredni — 2

Zdolnosci

przywddcze

Czlonek Rady wskazuje kierunki dziatania i zapewnia przywodztwo, wspiera prace
zespolowa, motywuje pracownikéw i zapewnia, aby posiadali kompetencje
zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiagnigcia
wyznaczonych celow. Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie

konstruktywnej debaty.

Sredni — 2

Lojalnosé

Cztonek Rady identyfikuje si¢ z organizacja i wykazuje zaangazowanie. Pokazuje,
ze potrafi poswigci¢ wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio
wypehia¢ swoje obowiagzki, broni interesow organizacji oraz dziala w sposob

obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty interesow.

spelnia

Swiadomosé

zewnetrzna

Cztonek Rady monitoruje na biezgco stan organizacji, panujacy w niej uktad sit
oraz przyjete metody dzialania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panujacej w

kraju 1 na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego,

Sredni — 2




Min. poziom
u czlonkow
Kompetencja Opis kompetencji
Rady

Nadzorczej

ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze wywiera¢ wplyw na organizacje
oraz interesy poszczegolnych podmiotéw. Jednoczesnie kandydat potrafi skutecznie

wykorzystywac te informacje.

Cztonek Rady identyfikuje i ujawnia interesy w sposob majacy za zadanie | §redni— 2

Negocjacje L. . L
osiggniecie konsensusu w dazeniu do celéw negocjacyjnych.
Czlonek Rady potrafi wplywa¢ na opinie innych, wykorzystujac swoj dar |
Przekonywanie przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ Sredni -2
i umiejetno$é pozostawania nieugigtym/a.
Cztonek Rady jest §wiadomy/a interesu grupy i przyczynia si¢ do osiggnigcia
Praca zespotowa i )
wspolnego celu; potrafi funkcjonowaé jako czgs¢ grupy. Sredni — 2

Cztonek Rady potrafi kreowaé i rozwijaé realistyczne plany i strategie dotyczace

o ) przysztego rozwoju (m.in. stosujac analiz¢ scenariuszy), co przeklada si¢ na
Umiejetnosci . . . . Sredni — 2
umiejetnos¢ wyznaczania dhugoterminowych celow. We wlasciwy sposob

strategiczne
uwzglednia ryzyko, na ktére narazony jest Bank, oraz podejmuje wlasciwe kroki,
aby zarzadzad¢ tym ryzykiem.
Odpornos¢ na Cztonek Rady jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac pod duza | §redni — 2
stres presja oraz w momentach niepewnosci.
Cztonek Rady rozumie wewngtrzne i zewngtrzne uwarunkowania i motywacje,
Poczucie dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwagg. Potrafi wycigga¢ wnioski i spetnia

odpowiedzialnoéci | jest Swiadomy tego, ze jego dzialania maja wplyw na interesy stron

zainteresowanych.

) ) Cztonek Rady potrafi w sposob skuteczny i sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom,
Przewodniczenie o ) ) } ) Sredni — 2
) ) tworzac atmosfere otwartosci i zachgcajac kazdego do brania w nich udziatu na
posiedzeniom ) ) o ) )
rownych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowiazkach innych oséb.

Doswiadczenie zawodowe— doswiadczenie zawodowe powinno by¢ odpowiednie do pelnionych funkcji i powierzonych
obowigzkow. Poziom odpowiednio$ci do§wiadczenia zawodowego kandydata ocenia si¢ indywidualnie, biorgc pod uwage
zdobyte przez kandydata umiejetnosci praktyczne oraz do§wiadczenie

Umiejetnosci - dokonujac oceny umiejetnosci, Bank uwzglednia wykaz stosownych umiejetnosci przypisanych do
danego stanowiska z uwzglednieniem roli i obowigzkéw wykonywanych na stanowisku zajmowanym przez dang osobg.

Przy ocenie indywidualnej, wiedza, umiejetnosci i do§wiadczenie (kompetencje) osoby podlegajacej ocenie, powinny by¢
rozpatrywane lacznie. Bank wymaga, aby osoba podlegajaca ocenie posiadata wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe oraz by tacznie stanowily one o zasobie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiednich do petnionych
funkcji i powierzonych obowiazkow.
1) Brak:
e brak doswiadczenia w petnieniu funkcji w radzie nadzorczej czy w innych instytucjach finansowych, brak
dos$wiadczenia na stanowiskach finansowych i brak wyksztalcenia w danym zakresie,
2) Podstawowy (wystarczy spetnienie jednego z ponizszych kryteriow):
o doswiadczenie minimum jednej kadencji w radzie nadzorczej banku lub w innej instytucji finansowej,
e szkolenia w danej dziedzinie w przypadku braku dos§wiadczenia,
3) Sredni - (wystarczy speienie jednego z ponizszych kryteriow)
o doswiadczenie minimum jednej kadencji w radzie nadzorczej banku lub w innej instytucji finansowej i
szkolenia w danym zakresie,
e wyksztalcenie co najmniej Srednie finansowe, ekonomiczne w przypadku braku szkolen w danym zakresie,
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Nadzorczej

4) Wysokie - (wystarczy spetnienie jednego z ponizszych kryteriow)
o doswiadczenie minimum 1 kadencja w radzie nadzorczej banku lub w innej instytucji finansowej i
szkolenia w danej dziedzinie,
o doswiadczenie minimum 2 lata na stanowisku zwigzanym z finansami w innym podmiocie,
o wyksztatcenie wyzsze o kierunku finansowym, ekonomicznym, prawnym
5) Bardzo wysokie - (wystarczy spetnienie jednego z ponizszych kryteriow)
e doswiadczenie minimum 2 kadencje w radzie nadzorczej banku lub w innej instytucji finansowej, szkolenia
w danej dziedzinie oraz wyksztalcenie minimum $rednie finansowe, ekonomiczne.
e doswiadczenie minimum 5 lat na stanowisku zwigzanym z finansami w innym podmiocie,
o wyksztatcenie wyzsze o kierunku finansowym, ekonomicznym, prawnym.

VII. Rekojmia - na ocene rekojmi sktadaja si¢ nastepujace kryteria szczegotowe:

1) Karalnos$¢ - osoba podlegajaca ocenie nie moze by¢ karana. Przestanka braku karalnos$ci w zakresie
ustanowionym przez przepisy prawa ma charakter bezwzgledny, tzn. wystapienie karalnosci w zakresie
wskazanym przez przepisy prawa wywotuje negatywng oceng odpowiedniosci.

Ocena kryterium karalno$ci osoby podlegajacej ocenie w  zakresie postepowan karnych
i karnoskarbowych bedacych w toku, dokonywana jest w kazdym przypadku indywidualnie, przy
uwzglednieniu m.in. kwalifikacji prawnej przestepstwa.

2) Reputacja — osoba podlegajaca ocenie bedzie uwazana za cechujaca si¢ reputacja, uczciwoscia i
etycznoscia, jesli nie istnieja zadne obiektywne i dajace si¢ udowodni¢ podstawy wskazujace na to, ze jest
inaczej. Przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci bierze si¢ rowniez pod uwage wptyw tacznych skutkow
drobnych incydentow.

Cztonek Rady Nadzorczej Banku powinien zachowywaé wysokie standardy etycznosci i uczciwosci.

W ramach oceny reputacji uwzglednia si¢ takze kwestie, takie jak: ewentualne przypadki braku otwartosci,
przejrzystosci 1 gotowosci do wspdtpracy z organami nadzoru, przypadki wydania zakazu petnienia funkcji
kierowniczych w przedsigbiorstwach, przypadki postgpowan upadtosciowych, naprawczych i likwidacyjnych,
nieudzielone absolutoria, stosowane $rodki nadzorcze lub inne sankcje administracyjne.

W ramach oceny reputacji osob sprawujacych funkcje w Banku uwzglednia si¢ w szczegolnos$ci wywigzywanie
si¢ z powierzonych obowiazkdw.

3) Sytuacja finansowa w ocenie odpowiednio$ci osoby podlegajacej ocenie nalezy uwzgledni¢ obecng i
przeszta sytuacj¢ finansowg osoby ocenianej, ze wzgledu na jej potencjalny wplyw na reputacje, etycznos¢ i
uczciwosc, w tym:

a) czy osoba podlegajaca ocenie jest dluznikiem niewywigzujacym si¢ z platnosci lub ma wpltyw na
zarzadzanie takim podmiotem?
b) wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotdw stanowigcych wtasnos¢ osoby podlegajacej ocenie

lub bedacych pod jej kierownictwem, lub takich, w ktérych posiadata lub posiada znaczny udzial lub wptyw,
ze szczegblnym uwzglednieniem postgpowania restrukturyzacyjnego, upadtosciowego lub likwidacyjnego
oraz tego, czy i w jaki sposob osoba oceniana przyczynita si¢ do sytuacji, ktéra doprowadzita do wszczecia

postepowania,
c) czy osoba podlegajaca ocenie oglosita upadtos¢ konsumencky?
d) czy osoba podlegajaca ocenie oglosita upadtos¢ w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub

zarzadzata podmiotem ktory ogtlosit upadtosc?

4) Niezalezno$¢ osadu - kryterium kierowania si¢ niezaleznosciag osadu ma zapewni¢ skuteczng oceng i
weryfikacj¢ podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem bankiem. Ocena
niezaleznosci osadu obejmuje kwestie zwigzane z potencjalnym lub juz wystepujacym konfliktem interesow, a
takze cechy i umiejg¢tnosci behawioralne osob podlegajacych ocenie, przejawiajace si¢ w ich zachowaniu, takie
jak odwaga, asertywno$¢, umiejetnos¢ stawiania wlasciwych pytan, konstruktywne kwestionowanie decyzji.
Niezalezno$¢ osadu jest wzorcem zachowania przejawiajacym si¢ w szczegdlnosci podczas dyskusji oraz
podejmowania decyzji, wymaganym od kazdego czlonka Rady Nadzorczej bez wzgledu na to, czy cztonka
Rady Nadzorczej uwaza si¢ za ,,bedacego niezaleznym”. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej powinni
aktywnie angazowaé si¢ w swoje obowigzki oraz by¢ w stanie wydawac wlasne, rozsadne, obiektywne i
niezalezne decyzje i opinie, wykonujac swoje funkcje i obowigzki.
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5) Konflikt intereséw - istotnym elementem oceny niezaleznosci osadu jest kwestia unikania konfliktu
interesow. Czlonek Rady Nadzorczej Banku powinien powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wplywaé
negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka Rady Nadzorczej Banku.

Nalezy wzia¢ pod uwage co najmniej sytuacje, ktore moga doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego
konfliktu interesow wymienione w formularzu

Wynik oceny kryterium ,,Rekojmia”:

1. Nie spelienie dowolnego kryterium szczegétowego w ramach kryterium ogdlnego ,,Rekojmia” jest
jednoznaczne z uzyskaniem negatywnej oceny z kryterium ogdlnego ,,R¢kojmia”.

2. Negatywna ocena kryterium ,,Rekojmia” przerywa procedurg dalszej oceny osoby podlegajacej ocenie.

3. Jesli osoba podlegajaca ocenie uzyska negatywng oceng z kryterium ,,R¢kojmia” nie moze zosta¢ powotana
na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej Banku, a jesli takie stanowisko sprawuje, powinna zosta¢ odwotana
z tego stanowiska lub zawieszona w wykonywaniu obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Banku.

VIII. Poswigcanie czasu:

Poswiecanie czasu - dokonujac oceny ,,po§wigcania czasu”, bierze si¢ pod uwagg liczbe funkcji sprawowanych
jednoczesnie oraz skale i rozmiar dziatalnosci podmiotow, w ktorych osoba podlegajaca ocenie jest
zaangazowana. Uwzglednia si¢ przy tym faktyczny zakres czynno$ci wykonywanych przez te osobg.

Co do zasady pelnienie funkcji w Radzie Nadzorczej powinno stanowi¢ glowny obszar aktywnosci zawodowe;.
Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa poza tym podmiotem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i nakladu pracy, aby negatywnie wptywato to na wlasciwe wykonywanie pelnionej funkc;ji.
Powierzenie okreslonej osobie pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej wiaze si¢ z przyjeciem przez nig
odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan objetych zakresem funkcji. Odpowiedzialno$¢ zwigzana z pelniong
funkcja sama w sobie jest juz czynnikiem, ktory wplywa na oceng przez te osobg, czy wykona ona prawidlowo
swoje obowigzki w przeznaczonym na to czasie.

Wynik oceny kryterium ,,PoSwiecanie czasu”:

1. Nie spetnienie kryterium ,,Po§wigcanie czasu” jest jednoznaczne z uzyskaniem negatywnej oceny z
tego kryterium.
2. Jesli osoba podlegajaca ocenie uzyska negatywng oceng z kryterium ,,Po$wigcanie czasu”, Bank

powinien powstrzymac¢ si¢ od powotywania takiej osoby na stanowisko w Radzie Nadzorczej Banku do
momentu uzyskania informacji od osoby ocenianej, ze bgdzie w stanie poswiecac¢ dostateczng ilo§¢ czasu na
sprawowanie swojej funkcji w Banku (forma pisemnego o§wiadczenia).

IX. Laczenie stanowisk i funkcji:

Laczenie stanowisk i funkcji - co do zasady pehienie funkcji w Radzie Nadzorczej powinno stanowi¢ gtowny
obszar aktywnos$ci zawodowej. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa w tym samym podmiocie lub poza tym
podmiotem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, ktére negatywnie
wplywatoby na wlasciwe wykonywanie petnionej funkcji.

Ocena czlonka rady nadzorczej

W sektorze bankowym liczba funkcji cztonka rady nadzorczej pelnionych jednoczesnie przez czlonka rady
nadzorczej banku powinna by¢ uzalezniona od indywidualnych okoliczno$ci oraz charakteru, skali i stopnia
ztozonosci dziatalnosci banku.

Wynik oceny kryterium ,,L.aczenie stanowisk i funkcji”:

1. Nie spelnienie kryterium ,,k.aczenie stanowisk i funkcji” jest jednoznaczne z uzyskaniem negatywnej
oceny z tego kryterium.
2. Jesli osoba podlegajaca ocenie uzyska negatywna ocen¢ z kryterium ,,k.gczenie stanowisk i funkcji”

Bank powinien powstrzymac si¢ od powolywania takiej osoby na stanowisko w Radzie Nadzorczej Banku do
momentu uzyskania informacji od osoby podlegajacej ocenie, ze zrezygnuje z czesci stanowisk i funkcji w
innych instytucjach.
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