Sprawozdanie ze stosowania Polityki wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Pucku
za 2024 rok

Raport z oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania
w Banku Spéldzielczym w Pucku
Przygotowany przez Rade Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Pucku niniejszy Raport powstat w
zwiazku z wymogami:
1) § 23 pkt 25) Statutu Banku stanowiacego, ze do kompetenciji Rady Nadzorczej optdcz innych

spraw przewidzianych w Statucie nalezy w szczegélnosci:

W25) skiadanie Zebraniu Pryedstawicieli coroczmie raporiu 3 ocetty funkgonowania w Banku polityki
wynagradzania za rok podiegajacy ocente (papriedni rok obrotowy)”;

2) § 28 ust. 34 ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” stanowiacych zatacznik
do uchwaly nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. przyjmujacych, ze:
»3. Organ nadyorajasy preggotowsje i priedstawia organowi stanowiacems a3 w roku raport 3 oceny
Junkgjonowania pokityki wynagradzania w instytugfi nad3orowant.

4. Organ stanowiaey dokonsje vceny, c3y wstalona polityka wynagradzania sprya rogwojows 1 begpieczensiwy
dziatania instytugi adgorowang”;

3) §6 ust. 4 pkt 1p) ,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Pucku”,
zgodnie z kt6rym Rada Nadzorcza w ramach pelnionych funkcji statutowych, posiada kompetencje

do:
) coroczmego skiadania Zebraniu Pryedstawicieli raportu oceny funkgjonowania w Banksu polityki wynagradzania

za 1ok podlegajary ocenie (popredni rok obrotony)”.

Opis polityki i gléwne zasady

Na funkcjonujaca w Banku Spoétdzielczym w Pucku, Polityke wynagradzania, skiadaja si¢
nastepujace regulacje:
1. Polityka wynagrodzeri czlonkéw organu nadzorujacego w Banku Spéidzielczym w Pucku
2. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzed osob, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka
Regulamin wynagradzania osGb istotnie wplywajacych na profil ryzyka
Regulamin wynagradzania Pracownikéw

Regulamin Premiowania Pracownikéw Banku Spotdzielczego w Pucku

I

Regulamin premiowania - Zasady przyznawania premi dla pracownikéw zatrudnionych w

placéwkach Banku Spétdzielczego w Pucku



Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okredla "Polityka wynagrodzen
czlonkéw otganu nadzomjacego w Banku Spéldzielezym w Pucku". Szczegélowe zasady
wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej ustalone sa zgodnie z powszechnie obowiazujacymi
przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi obowiazujacymi w Banku, w tym w szczegdlnosci
zgodnie z Prawem Spétdzielczym, Statutem Banku Spéldzielczego w Pucku oraz uchwaty Zebrania
Przedstawicieli w sprawie okreslenia wysokosci rekompensaty z tytutu utraconych korzysci w czasie
poswigconym na pracg w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato
ustalone adekwatnie do petnionej funkeji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Banku.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej zostato zatwierdzone przez Zebranie Przedstawicieli.

W Banku obowiazuje zatwierdzona przez Rade Nadzotcza ,,Polityka zmiennych skladnikéw
wynagrodzefi 0sob, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka” wraz z
»Regulaminem wynagradzania oséb istotnie wptywajacych na profil ryzyka™. Zapisy tych regulacii
sa zgodne z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa. Celem powyzszych regulacji jest
ugruntowanie sktonnoéci oséb istotnie wptywajacych na profil ryzyka — poprzez zastosowane
mechanizmy wynagradzania - do szczegdlnej dbalosci o dtugoterminowe dobro Banku, do ochrony
intereséw klientéw oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Wysoko$é wynagrodzenia
zasadniczego dla czlonka Zarzadu ustalana jest przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie tabeli

zaszeregowania czlonkéw Zarzadu, stanowiacej zatacznik do ww. Regulaminu.

Zgodnie z zapisami "Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzer oséb, ktdérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka", Bank ma obowiazek przeprowadzenia raz w roku
weryfikacji oséb, ktére moga mieé istotny wplyw na profil ryzyka Banku. Réwniez zgodnie z
zapisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwcea
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, Bank powinien prowadzi¢ wykaz stanowisk, ktérych dzialalno$é
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, Ostatnia identyfikacje ww. stanowisk
przeprowadzono w sierpnin 2024r. Analiz¢ ptzeprowadzono w oparciu o kryteria okreslone w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2021/923 oraz w oparciu o zapisy dotyczace
funkeji kluczowych zawarte w Rekomendacji Z. W wyniku analizy nie stwierdzono innych
stanowisk poza cztonkami Zarzadu oraz Kierujacym komérka kontroli wewngtrznej i ds.

zgodnodci, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka.

Ocena Kierujacego komorka kontroli wewnetrznej i ds. zgodnosci byla dokonywana przez Zarzad,
po zakoficzonym okresie, za ktéry przyznawany byl zmienny skladnik wynagrodzenia i
obejmowata dla Kierujgcego komarks kontroli wewnetrznej i ds. zgodnosci, migdzy innymi oceng

realizacji planéw dzialania, planéw kontroli wewnetrznej oraz wyniki kontroli zewnetrznych. A
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wysokoé¢ zmiennego skladnika wynagrodzenia kazdorazowo byla zatwierdzana przez Rade

Nadzotcza.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzed na biezaco informowana jest o poziomic ryzyka
Banku. Rada Nadzorcza na biezaco monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie zasad

wynikajacych z polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzerl.

Rada Nadzorcza dokonala weryfikacji spetnienia krytetiéw i warunkéw uzasadoiajacych uzyskanie
zmienncgo skiadnika wynagrodzenia przed jego wyptata dla czlonkéw Zarzadu. Na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza podjeta decyzje w formie uchwal o przyznaniu
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu zastosowania "Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
os6b, ktérych dzialalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka® i jego wysokosci dla
poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu, ktére zostalo wyplacone po udzieleniu przez Zebranie

Przedstawicieli absolutorium czlonkom Zarzadu.

Podstawowymi zasadami Polityki wynagradzania jest przejrzystos¢, wewnetrza sprawiedliwo$c¢ i
prawidlowos¢ w zakresie postgpowania oraz osiaganych wynikéw, z zachowaniem zasad
wynikajacych z Kodeksu pracy, dotyczacych réwnego traktowania w zatrudnieniu, prawa doboru i
oceny pracownikéw. Wynagrodzenie za pracg jest tak ustalone, aby odpowiadato w szczegdlnosci
rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze
uwzgledniato iloé¢ i jeko$é $wiadczonej pracy. Decyzje dotyczace zaszetegowania,
przeszeregowania oraz awansowania pracownikéw na wyzsze stanowisko, jak réwniez decyzje co
do wysokosci wynagrodzenia pracownikéw podejmuje kazdorazowo Zarzad Banku. W Banku
istnicja szczegolowe regulacje w obszarze systemu wynagradzania, m.in. ,Regulamin

nagradzania Pracownikéw’ oraz regulaminy premiowania.
wy ¥

Polityka wynagradzania w Banku Spéldzielczym w Pucku jest neutralna pod katem plci. W
"Regulaminie wynagradzania Pracownikéw" zastosowana zostala Tabela miesigcznych stawek
wynagradzania, ktére okreslone sa dla poszezegblnych stanowisk w przedziatach od-do, opierajac
sie na tych samych kryteriach dla kobiet i mezczyzn, co gwarantuje neutralno$é pod wzgledem plei.
Bank réwniez w "Polityce zmiennych skladnikéw wynagrodzed oséb, ktérych dziatalno$é
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka" wskazuje w celach wprowadzenia Polityki
wynagrodzed na zachowanie neutralnosci wynagrodzeii pod wzgledem piei. W Banku obowiazuje
takze "Polityka zréznicowania czlonkéw organu zarzadzajacego oraz personelu", ktérej celem jest

miedzy innymi zapewnienie réwnego traktowania i mozliwosci dla personelu réznej pici.



Przeglad

Zgodnie z § 30 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwea 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzed w bankach, w Banku miat miejsce coroczny niezalezny przeglad w zakresie
wdrozenia Polityki Wynagrodzen. Regulacje sktadajace sig na Polityke wynagradzania w Banku
Spéldzielczym w  Pucku éostaly objete kontrola pod katem ryzyka braku zgodnoéci
przeprowadzong przez Stanowisko Kontroli Wewngtrznej i ds. Zgodnosci. Raport z przegladu
zostal przedstawiony Radzie Nadzorczej na poczatku 2025 toku w ramach raportu z ryzyka braku
zgodno§ci. Raport z przeprowadzone]j kontroli nie zawierat uwag, Funkcjonujace w ramach Polityki
wynagradzania tegulacje sa zgodne z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa. W ciagu
2024 1. dokonano weryfikacji nastepujacych regulacji lub wprowadzono nowe, skladajace sie na
Polityke wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Pucku:

- Regulamin wynagradzania oséb istotoie wplywajacych na profil ryzyka

- Polityke zmiennych skladnikéw wynagrodzed oséb ktérych dziatalno§é zawodowa ma istotny
wplyw na profil tyzyka

- Regulamin wynagradzania Pracownikéw

- Regulamin premiowania - Zasady przyznawania premii dla pracownikéw zatrudnionych w

placéwkach Banku Spétdzielczego w Pucku.

W wyniku dokonanego przegladu stwierdzono, ze Bank prowadzi przejrzysta Polityke
wynagrodzef obejmujaca Zarzad i Rade Nadzorcza, a takze osoby pelniace kluczowe funkcje w
Banku i pozostatych pracownikéw. Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzotczej zostaly
okreslone w odpowiednich regulacjach wewngtrznych. Przy ustalaniu Polityki wynagrodzen
uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu
Przedstawicicli sprawozdanie z oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania. Wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone adekwatnie do petnionej funkcii, a takze adekwatnie
do skali dzialalnosci Banku. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez
Zebranie Przedstawicieli, a zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sa transparentne.
Rada Nadzorcza zatwierdzila obowiazujaca w Banku Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
osob, ktérych dzialalnod¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka 1 Regulamin
wynagrodzenia oséb istotnic wplywajacych na profil ryzyka oraz sprawuje nadzér nad
wprowadzong Polityks wynagrodzen. Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia kryteridw i
warunkOw uzasadniajacych uzyskanic zmicnnego sktadnika wynagrodzenia przed wyplaty catosci

lub czesci tego sktadnika. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i osob petniacych kluczowe funkcje
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jest finansowane i wyplacane ze §rodkéw Banku. Przyjeta przez Bank Polityka wynagrodzen
wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, realizacje ,,Strategii Banku Spéldzielczego
w Pucku na lata 2022-2024”, , Strategii zarzadzania ryzykiem”, nie zacheca do podejmowania

nadmiernego tyzyka oraz jest neutralna wzgledem plei.

Ocena funkcjonowania Polityki Egnagradzania

1. Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategia, warto$ciami oraz apetytem na ryzyko
Banku, a takse wspiera dhugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Polityka promuje i
wspiera proces efektywnego zarzadzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy
kapitatowej Banku otaz jest neutralna pod wzgledem plci.

2. Polityka wynagradzania w efektywny spos6b minimalizuje podejmowanie nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza zaakceptowana przez Radg Nadzotcza sktonnos¢ do ryzyka Banku.

3. Polityka wynagradzania w Banku okreSla state sktadniki wynagrodzenia oraz zmienne sktadniki
wynagrodzesi. W Banku funkcjonuje zréwnowazone podejécie do wynagrodzenia catkowitego oraz
mozliwoéci nabycia ptawa do zmiennych elementéw wynagrodzenia w ramach systemow
motywacyjnych. Wynagrodzenie zasadnicze stanowi na tyle duza cz¢$¢ wynagrodzenia catkowitego,
2e mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki wynagradzania, w tym obniZenie lub nicprzyznanie
w ogble zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

4. W 2024 roku Bank kontynuowal dotychczasows praktyke, ktérej zadaniem jest efektywne

wspieranie celéw strategicznych i dostosowywanie standardéw wynagradzania do poziomu

rynkowego.

5. Funkcjonujace w ramach Polityki wynagradzania regulacje sa zgodne z powszechnic
obowiazujacymi przepisami prawa.

6. Wynagrodzenie za prace jest tak ustalone, aby odpowiadalo w szczegdlnosci rodzajowi
wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilos¢
i jako§¢ §wiadczone] pracy.

7. Wynagrodzenie zmienne czlonkéw Zarzadu uzaleznione jest od realizacji indywidualnie
okreslonych celéw powigzanych ze strategia Banku. Cele te obejmuja krytetia ilosciowe 1
jakosciowe oraz gwarantuja motywowanic do pracy i zachowari pozwalajacych osiagac Bankowi
zatozone cele. Rada Nadzorcza dokonala weryfikacji speinienia kryteribw i warunkow

uzasadniajacych uzyskanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia Zarzadu.

8. ,,Polityka zmiennych skiadnikow wynagrodzerl oséb ktérych dziatalnos$é zawodowa ma istotny

wplyw na profil ryzyka Banku” obejmuje oprécz cztonkéw Zarzadu réwniez Kierujacego komérka
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kontroli wewnetrznej 1 ds. zgodnosci, ktérego oceny dokonywat Zarzad, po zakoriczonym okresie,
za kt6ry przyznawany byl zmienny sktadnik wynagrodzenia, a wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia

byla zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.

9. Zgodnie z § 30 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwea 2021 1. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzeni w bankach, w Banku przeprowadzony zostal cotoczay niczalezny przeglad

w zakresie wdrozenia Polityki Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej Polityka wynagradzania w Banku Spéldzielezym w Pucku w 2024 roku
sprawowana byla w sposéb wlasciwy, w zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza zaopiniowata
ja pozytywnie.

Powyzszy Raport w sprawie dokonania oceny Polityki wynagradzania podlega przedlozeniu pod
obrady Zebrania Przedstawicieli w 2025 roku.

Sekretarz Rady Nadzorcze]
T?Iczego w Pucku
e
erzy Ehrlich

Puck, dniaZ\li. 04, 2045, X

Rada Nadzorcza Banka
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